
财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 专项整治经费

主管部门 向化镇 实施单位
上海市崇明区向化
镇综合行政执法队

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1455000.00 1252496.46 1252496.46 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 1455000 1252496.46 1252496.46 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

1.认真贯彻执行上级城市管理执法部门的文件精神，妥
善处理拆违整治行动，以专项整治和集中整治相结合，有
效遏制违法建筑蔓延，改善人居环境，巩固“无违”村居
创建成果；加大城市管理执法力度，提高执法管理效能；
加强街面、社区、景区、校园、村居各类整治，提升镇区
整体环境，全力打造美丽宜居乡镇。 2.根据项目总目
标，认真贯彻落实市、区和本镇党委对城运中心工作的要
求，向化镇综合行政执法队按照制订的项目实施制度与措
施细化落实年度绩效目标：通过政府购买服务方式配置1
0名安保人员保障拆违工作顺利开展，对于非自拆违建由
镇予以拆除，安排拆违经费用于拆除违章建筑人工、机械
费，全年预计拆除各项违章建筑约2700平，每1-2
月开展户外广告及户外设施整治1次、房屋承重结构检测
2-3件（为预计数）、为7名执法人员购买人身意外险
、通过“上海政府采购网——电子集市——交通工具的维
护保护保障”择优选择供应商保障1辆执法车运维（含加
油、维修保养、保险）、不发生有责安全事故、规范执法
车运维、不发生公务车运维有责故障，通过项目的实施实
现违法建筑零增长、有效消除安全隐患、保障执法人员人
身安全及执法工作开展。 3.保障措施：向化镇综合行
政执法队将依据《上海市城市管理行政执法条例》、《上
海市城市管理行政执法条例实施办法》（上海市人民政府
令第37号）等相关文件精神执行本镇辖区内城市管理领
域相关活动。其次，向化镇综合行政执法队对政府购买安
保服务进行定期考核，敦促服务方提供高质服务。最后，
向化镇综合行政执法队加强组织领导，定期召开部门会议
，督促执行效率和效果，以年度工作计划及工作重点推进
项目实施确保上述各项工作在12月底前完成。

向化镇综合行政执法队认真贯彻落实市、区和
本镇党委对城运中心工作的要求，按照制订的
项目实施制度与措施细化落实年度绩效目标。
向化镇综合行政执法队持续保持对新增违建零
容忍的高压态度，拆除无证数据库内点位1
54个，面积11031.15平方米；制止
、拆除新增违法建筑144件，面积2904
.97平方米。年内通过政府购买服务方式配
置10名安保人员保障拆违工作顺利开展。未
收到群众投诉或举报或自查需承重结构检测房
屋、为6名执法人员购买人身意外险于10月
上一轮保险到期前续保，对1户房屋承重结构
消防检查、安全检查各1项，通过“上海政府
采购网——电子集市——交通工具的维护保护
保障”择优选择供应商保障1辆执法车运维（
含加油、维修保养、保险）、未发生有责安全
事故、规范执法车运维、未发生公务车运维有
责故障。向化镇综合行政执法队对政府购买安
保服务按季度进行定期考核，年内考核均通过
考核。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

拆除违章建筑面积
约2700平方米

13936.12
平方 米

10 10
根据拆违要求应拆

尽拆

户外广告、设施整治次

数

=1-2月1次 =1-2月1次 5 5
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绩
效
指
标

产出指标

数量指标

广告实施安全监测次数 ≥1次 ≥1次 5 5

房屋承重结构检测数

预计2-3件（不
可控，以实际为准

）
1件 5 5

根据自查或群众反
馈据实开展

执法车运维数量（维修

、加油）

=1辆 =1辆 3 3

购买执法人员人身意外

险人数

=7人 6人 6 6
人员正常变动，根
据购置时在职人数

购买

暂扣车辆存放租赁地块

数

≥1块 1块 3 3

质量指标

执法有责安全事故次数 =0次 =0次 2 2

执法车、执法装备运维

有责故障次数

=0次 =0次 2 2

有责投诉次数
=0次 =0次 2 2

保险公司理赔能力及理

赔情况

达到标准、应赔尽
赔

达到标准、应赔尽
赔

2 2

时效指标
各项目完成及时性

及时（含投诉处置
到场、处置、结案

及时）
及时 3 3

成本指标
成本控制有效性

有效 有效 2 2

经济效益指标
新增违法建筑有效控制

率

新增＜0% 新增＜0% 3 3
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效益指标

社会效益指标

存量违法建筑控制率
有效控制 有效控制 3 3

安全隐患率
≤3% ≤3% 2 2

保障执法人员人身安全 保障 保障 3 3

保障执法工作正常开展 保障 保障 3 3

生态效益指标
改善镇容环境面貌

改善 改善 3 2

疫情过后留下一部
分城市管理返潮问
题急需解决，如乱
设摊、跨门经营等
五乱问题、垃圾分

类等

可持续影响指标

长效管理机制健全性
健全 健全 5 5

长效管理制度执行有效

性

有效 有效 3 3

人员配置合理性
合理 合理 3 3

信息公开规范性
规范 规范 2 2

满意度指标 服务对象满意度指标

镇民、商户、往来人员

等满意度

≥80% ＞80% 4 4

购买服务方满意度
≥85% ＞85% 3 3

管理人员满意度
≥85% ＞85% 3 3

总分 100 99  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 市局示范化中队建设经费

主管部门 向化镇 实施单位
上海市崇明区向化
镇综合行政执法队

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 180000.00 173276.50 173276.5 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 180000 173276.50 173276.50 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

1.围绕《上海市城市管理综合行政执法堆物规范化建设
规定》的要求，推进向化镇综合行政执法队规范化建设，
于2022年创建市级示范化中队。 2.根据项目总目
标，认真贯彻落实市、区和本镇党委对城运中心工作的要
求，向化镇综合行政执法队按照制订的项目实施制度与措
施细化落实年度绩效目标：年内购置办公设备设施设备一
批，推进中队规范化建设，并成功创建市级示范化中队。
3.保障措施：向化镇综合行政执法队将严格按照《上
海市城市管理综合行政执法堆物规范化建设规定》的要求
推进规范化建设工作。其次，向化镇综合行政执法队将于
物资供应方签订采购合同，保障采购物质质量与供货及时
性。

根据市、区城管局要求及部署，向化镇综合行
政执法队于2022年开始按照规定落实标准
化执法中队创建工作，从办公场所建设、内务
管理、队伍管理、业务工作、宣传服务、信息
化建设和应用等方面进行示范化创建工作的筹
备。向化镇向化镇综合行政执法队按照制订的
项目实施制度与措施落实该项目年度绩效。完
成购置办公设备设施设备并完成安装。目前中
队办公条件、装备配置等硬件设施全面更新，
从原本的办公环境拥挤、业务用房匮缺、执法
装备不足，经重新设计，扩容改造为功能齐全
、流程科学、布局合理的智能化办公场所。按
规定建设符合示范化中队创建标准的办公室、
会议室、文印室、更衣室、卫生间、食堂、心
理辅导室、党员之家（荣誉室）、受理窗口，
案件审理室、文书档案室、暂扣物品存放室（
仓库）、值班室、装备保管室、听证室等。2
022年下半年经市、区局检查考核，硬件设
施基本达到示范化中队申报条件，2023年
将继续按照要求加强建设勤务指挥室，完成示
范化中队申报工作。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

购置布幕数量
=1块 =1块 3 3

购置电视机数量
=5台 4台 3 2.5

绩效目标设置不合
理

购置窗帘数量
=131米 143米 3 3

工程量根据实际调
整，在误差范围内

购置休息用床数量
=6张 =6张 3 3
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绩
效
指
标

产出指标

数量指标 购置床头柜数量 =6个 =6个 3 3

购置马桶淋浴设备数
=1套 =1套 3 3

购置探头门禁等设施
=1套 =1套 3 3

购置中队标识标牌数
=1套 =1套 3 3

设施设备有效利用率
=100% =100% 10 10

质量指标
设施设备验收合格率

=100% =100% 10 10

时效指标

实施设备购置完成及时

性

及时 及时 2 2

设施设备安装完成及时

性

及时 及时 2 2

成本指标
成本控制有效性

有效 有效 2 2

效益指标

社会效益指标

成功创建市级城管中队 创建成功
通过市、区局检查

考核
10 9

市、区局检查考核
，硬件设施基本达
到示范化中队申报

条件，2023年
将继续完成示范化
中队申报工作。酌

情扣分

中队办公保障率
=100% =100% 10 10

可持续影响指标

长效管理制度健全性
健全 健全 5 5

长效管理制度执行有效

性

有效 有效 3 3
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信息公开规范性
规范 规范 2 2

满意度指标 服务对象满意度指标

设施设备使用人员人员

满意度

≥85% ＞85% 6 6

管理人员满意度
≥85% ＞85% 4 4

总分 100 98.5  
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